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! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ Şǎ ŀ CŀƭǳƪŞǇ ǸƴƴŜǇƛ ǎȊłƳłǘ ŀȊ мфрс-ƻǎ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ Şǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘŀǊŎ слΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ 9ƳƭŞƪōƛȊƻǧǎłƎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ 
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CŀƭǳƪŞǇ 

t łǊ ƘƽƴŀǇǇŀƭ ŜȊŜƭǃǧ ƪŜȊŘǃŘǀǧΦΦΦΦ 

aǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ŀȊ ƻƪǘƽōŜǊ но-ƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞπ
ǎŞǊŜΣ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀΦ mǘƭŜǘŜƭǘǸƴƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊƪŜŘǘǸƴƪΣ ƧǀǧŜƪ ŀ 

ƴŜǾŜƪΣ ŀȊ ǀǘƭŜǘŜƪΦ ;ǎ ƭŀǎǎŀƴ ǀǎǎȊŜłƭƭǘ ŀ ƪŞǇΣ Ƴƛǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪΦ 9Ǝȅ ŀȊ 
ŀƭƪŀƭƻƳƘƻȊ ƛƭƭǃΣ ƘƛǘŜƭŜǎ Şǎ ƪƛŎǎƛǘ ŀ ƳŜƎǎȊƻƪƻǧƽƭ ŜƭǘŞǊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ 

ŀƳƛ ƳŜƎƳƻȊƎŀǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΦ  

9Ȋ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƘŀǘǾŀƴŀŘƛƪ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽ ƴŀǇƧłƴΧ 

tŀǊǝȊłƴ ŀƪŎƛƽΣ ƻǊƻǎȊ ƪŀǘƻƴłƪΣ Ŭŀǘŀƭ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘŀǊŎƻǎƻƪ ŎǎŀǇπ
ǘŀƪ ǀǎǎȊŜΦ {Ȋƽƭǘŀƪ ŀ ŦŜƎȅǾŜǊŜƪΣ ŀƘƻƎȅ ϥрс-ōŀƴΦ aŀƧŘ ƛƀǵ ƳǼǾŞǎȊŜƪ 
ŞƴŜƪŜƭǘŜƪΣ ǎȊŀǾŀƭǘŀƪΣ ƛƎŀȊƛ ƛǊƻŘŀƭƳƛ ǎȊƝƴǇŀŘ ŜƭŜǾŜƴŜŘŜǧ ƳŜƎ ŀȊ ǳǘπ
ŎłƴΦ  

! ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǵǊ ǸƴƴŜǇƛ ōŜǎȊŞŘŜ ǳǘłƴΣ 5ǊΦ 5ŜōǊŜŎȊŜƴƛ [łǎȊƭƽ ƻǊπ
ǾƻǎΣ рс-ƻǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘŀǊŎƻǎ ŀǾŀǧŀ ŦŜƭ Şǎ ƭŜǇƭŜȊǘŜ ƭŜ ŀȊ ǵƧ ŜƳƭŞƪƳǼπ
ǾǸƴƪŜǘΦ Yŀǘƻƴŀƛ ǝǎȊǘŜƭŜǘŀŘłǎǎŀƭΣ ƪƻǎȊƻǊǵǾŀƭ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƳŞŎǎŜǎ ƎȅǵƧπ
ǘłǎǎŀƭ ǝǎȊǘŜƭŜƎǘǸƴƪ ŀ Ƙǃǎǀƪ ŜƭǃǧΦ  

9ȊȊŜƭ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴŜƳ ŞǊǘǸƴƪ ŀ ǾŞƎŞǊŜΦ ±łƴŘƻǊƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ƎǳƭȅłǎłƎȅǵΣ 
ŀƧłƴŘŞƪ ōǀƎǊŜ Şǎ ŦƻǊǊƽ ǘŜŀΣ ƳŀƧŘ ŜƎȅ ƘŀȊŀƛΣ ƘŜƭȅƛ ƝȊŜƪōǃƭ ƪƻƳǇƻƴłƭǘ 
łƭƭƽŦƻƎŀŘłǎ ǾłǊǘŀ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪŜǘ ŀ ƪǳƭǘǵǊōŀƴΦ 

YǀǎȊǀƴŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƴŜƪΣ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƴŜƪΣ ƛƎŀȊłƴ ŜƳƭŞƪŜȊŜπ
ǘŜǎ ƴŀǇ ǾƻƭǘΗ 

Iłǘ ƛƭȅŜƴ Ǿƻƭǘ ƛŘŞƴ ŀȊ ϥрс-ƻǎ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎΧ 
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